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Sammanfattning

Inom SLU pagar ett projekt som ska oka antalet studenter i grundutbildningen, bade i form
av fler sokande och fler antagna. Det handlar om att samhéllet behéver fler som &r utbil-
dade vid SLU. Vara studenter bidrar till framtidens hallbara nyttjande av djur och biolo-
giska naturresurser — bade i Sverige och globalt. Flera studenter &r ocksa viktigt for
universitetet i sig och for den studiesociala miljon.

Darfor har SLU inlett ett brett upplagt arbete som beraknas paga under flera ar. Avsikten ar
att uppna fler studenter genom olika atgarder som fokuserar pa att utveckla innehall och
genomforande av utbildningen, starka kvaliteten och 6ka marknadsforingen. I detta ingar
utveckling av mer attraktiva karridrvagar for lararna och att fortsatta campusutvecklingen.
Flera forslag bearbetas for nérvarande i syfte att skapa mer attraktiva utbildningar — det
géller bade att omprova en del av de befintliga och skapa nya program och kurser.

Styrelsen har beviljat medel for strategiska satsningar utifran visionen att 6ka antalet
kvalificerade sékande per utbildningsplats samt att férdubbla det totala antalet antagna
studenter inom en tioarsperiod. | detta arbete ingar bland annat

« att omforma flertalet av nuvarande, langa yrkesutbildningar (5 ar) till ett inter-
nationellt anpassat upplagg med kandidat- och masterprogram (3 + 2 ar) enligt den
sa kallade Bolognaprocessen?; i forsta hand ar denna forandring aktuell for
agronom- och jagmastarutbildningarna, den ar redan genomford fér hortonom-
utbildningen och ska utredas for landskapsarkitektutbildningen,

« att mojliggora deltagande i samma utbildningar pa flera av SLU:s campus,

«  att forstarka hallbar utveckling i alla dess dimensioner i utbildningarna,

« att utveckla nya kandidat- och masterprogram — huvudsakligen pa engelska — dar
studenternas efterfragan, samhallets behov och SLU:s kompetenser méts,

« att 6ka mangfalden i universitetets studentgrupper,

« att forstarka internationaliseringen bade pa hemmaplan och i utbyten,

+  att utveckla pedagogik baserad pa modern teknik och ett studentcentrerat larande.

! Bolognaprocessen &r ett samarbete mellan nastan 50 europeiska lander om utbildning pé& hogskole-
niva. Samarbetet syftar till att framja rorlighet, anstallningsbarhet och Europas konkurrenskraft som
utbildningsomréde. Sverige inforde en ny utbildnings- och examensstruktur 2007 som gor den
svenska uthildningen jamforbar med 6vriga Europa bland annat med indelningen i de tre nivaerna:
grundniva, avancerad niva och forskarniva.
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Syfte och malgrupp

Denna promemoria beskriver SLU:s vision om att férdubbla antalet studenter och olika
atgarder som kan behovas for att driva pa utvecklingen at det hallet. Har stalls ett antal
fragor som delvis besvaras, men dven lamnar 6ppet for fortsatt diskussion.

Malgruppen for promemorian ar de externa intressenter som bjuds in till dialog under varen
2019 om utmaningar och mojligheter for SLU:s utbildningar. Den 10 april arrangeras ett
rundabordssamtal kring dessa fragor. SLU vill informera om de forandringar som planeras
och ser fram emot inspel fran avnamare och andra intressenter pa olika aspekter kring
bland annat de fragor som ingar i denna promemoria. Det &r ocksa mojligt att lamna
skriftliga inspel senast den 24 april till SLU:s utbildningsnamnd pa adress:
UN-sekr@slu.se.

Vid detta mote ligger tyngdpunkten pa yrkesutbildningarna vid SLU. Sarskilt berors
utbildningarna till agronom, hortonom, jdgmastare, landskapsarkitekt, landskapsingenjor,
lantméstare, skogsmastare och tradgardsingenjor. Aven nya utbildningar som leder till
generella examina berors.


mailto:UN-sekr@slu.se
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1 Behovs dubbelt s& manga SLU-studenter?

1.1 Hur moter vi framtidens utmaningar?

Samhallet behover fler som &r utbildade vid SLU. Vara studenter bidrar till framtidens
hallbara nyttjande av djur och biologiska naturresurser — bade i Sverige och globalt. De
behover vara med och utveckla de grona, blda och andra naringar mot produktionssystem
anpassade till ett hallbart samhalle byggt pa en cirkular, biobaserad ekonomi. Utbildade vid
SLU medverkar till att na malen for livsmedelsstrategin, skogsprogrammet och lands-
bygdspolitiken. Fler utbildade vid SLU behdvs for att kunna medverka till en hallbar
stadsutveckling och till djurs och manniskors hélsa och livskvalitet, forstarka mojligheterna
i det livslanga larandet samt bidra till att na FN:s globala mal for hallbar utveckling,
Agenda 2030.

Att uppna en 6kad utbildningsvolym &r ocksa angelaget for SLU som universitet, for att fa
en béttre balans mellan verksamheterna och ett bredare rekryteringsunderlag for forskar-
utbildningen inom SLU:s unika &mnen. Med fler studenter som bér utbildningens fasta
kostnader frigdrs en 6kad andel resurser till sjalva undervisningen. Det i sin tur ger
mojlighet for fler larare att fa en storre och sakrare finansiering inom utbildningen.

Fler studenter ger ocksa mer campusliv och mer dynamik i studentgrupperna. Forut-
séttningarna forbattras for mindre homogena studentgrupper an idag om totala antalet
studenter Okar.

Visionen fér SLU:s utbildning pa grundniva och avancerad niva ar att fordubbla det totala
antalet antagna studenter, attrahera flera kvalificerade stkande per utbildningsplats samt att
studenterna speglar mangfalden i Sveriges unga befolkning. Visionens malsattningar ar
hogt stallda, vilket motiveras av samhéllsbehoven och SLU:s egna behov enligt ovan samt
nddvéandigheten att gora en tydlig kraftsamling for att méta utmaningarna med en liten
utbildningsvolym och ett bitvis svagt soktryck.

Det ar en lang process att fordubbla antalet studenter vid SLU. Nu ligger fokus pa de
principiella stallningstaganden som behdvs under 2019 och det programutbud som behdver
finnas pa plats till hosten 2021. Sedan foljer en fortsatt utveckling som behover paga under
flera ar fram till SLU:s 50-arsjubileum 2027.

Fordubblingen ska ocksa ses i ljuset av att SLU &r ett av de minsta larosatena i Sverige vad
géller utbildningsvolymen, figur 1. En férdubbling av antalet SLU-studenter medfér en
begransad forskjutning av SLU:s position i detta avseende.
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Figur 1: Universitetens? studentvolym (helarsstudenter) lasaret 2017/18 (kalla: UKA)

SU LU GU UU LiU UmU LnU KTH OU CTH KaU LTU MiU KI SLU

1.2 Vad sager arbetsmarknadsprognoser?

Flera aktorer gor arbetsmarknadsprognoser dar de analyserar bland annat arbetsgivares
behov av kompetens utbildad vid SLU. Statistiska centralbyran (SCB) och Arbets-
formedlingen prognosticerar arligen kompetensbehovet pa den svenska arbetsmarknaden.

Arbetskraftsbarometern (SCB 2017), som bygger pa enkétsvar fran ett urval arbetsgivare,
underséker kompetensbehovet pa arbetsmarknaden just for tillfallet. 60 % av de tillfragade
upplever en balanserad tillgang pa nyutexaminerade agronomer men en brist pa yrkes-
erfarna. Likaledes upplevs en god tillgang pa nyutexaminerade jagmastare, medan
tillgangen pa skogsmastare upplevs som mer bristfallig.

Trender och prognoser 2017; Arbetsmarknadsutsikterna fram till ar 2035 per utbildnings-
grupp (SCB) studerar strommarna genom utbildningssystemet och ut pa arbetsmarknaden,
samt forandrade utbildningskrav pa olika delar av arbetsmarknaden. Prognosen, som alltsa
har en mycket lang tidshorisont, konstaterar att det finns risk for 6verskott pa skogsveten-
skapligt utbildade, framst som en foljd av att examinationen blir betydligt storre an pen-
sionsavgangarna. Det finns dven en risk for ett visst Gverskott pa agronom- och hortonom-
utbildade. For veterinarutbildade visar prognosen pa ett fortsatt relativt balanserat lage
(SCB, 2017). Arbetsformedlingen forutspar att det varken kommer att vara brist eller
overskott pa utbildade inom SLU:s uthildningsomraden.

Kontakter med branschorganisationer och arbetsgivare bland de traditionella avndmarna for
SLU:s utbildningar ger en helt annan bild. Arbetsgivarna upplever brist pa till exempel
djursjukskotare, veterinarer, agronomer och jagmastare (Grona arbetsgivare, 2018), och ar
allvarligt bekymrade Gver detta.

Aven bland icke traditionella avnamare efterfragas ofta kompetens fran SLU:s omraden.
Urban Farmer, Zero Impact Analyst (analytiker av miljopaverkan) ar exempel pa nya

2 Universitetsakronymerna: CTH = Chalmers tekniska hogskola, GU = Géteborgs universitet,
KaU = Karlstads universitet, KI = Karolinska institutet, KTH = Kungliga Tekniska hégskolan,
LiU = Linkdpings universitet, LnU = Linnéuniversitetet, LTU = Lulea tekniska universitet,
LU = Lunds universitet, MiU = Mittuniversitetet, SU = Stockholms universitet,

UmU = Umeé universitet, UU = Uppsala universitet, OU = Orebro universitet
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yrkestitlar (Chef, 2017), och kompetens inom till exempel miljoomradet efterfragas
dessutom av arbetsgivare inom allt fler och ibland ovéantade sektorer i samhéllet.

Skogsmastare omnamns i rapporten Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar (SSF, 2014),
som ett av de yrken som léper minst risk att automatiseras. | évrigt uppmuntrar rapporten
battre och mer flexibla utbildningar som stodjer nya vaxande foretag, framjar rorlighet pa
arbetsmarknaden och underlattar for arbetsgivarna.

2 Racker det inte med att 6ka marknadsféringen?

SLU har dkat insatserna i marknadsféringen av utbildningarna betydligt under de senaste
aren. Bedomningen &r att det ar nodvandigt, men inte tillrackligt for att mota de behov och
utmaningar som beskrivs ovan.

Pa SLU:s kommunikationsavdelning finns nu en specialistutbyggd central student-
rekrytering. Den ansvarar fOr den strategiska planeringen och utvecklingen av SLU:s
marknadsforing av utbildningarna, fér genomférande av gemensamma kampanjer och
framtagande av SLU-6vergripande marknadsforingsmaterial i form av bland annat
programkataloger, texter, filmer och digital annonsering. | detta ingar ocksa ansvar for
webbsidor for utbildningarna och for SLU-6vergripande aktiviteter som dppet hus,
projektet skugga student, studiebesdk och utbildningsméssor.

Fakulteterna bedriver ett eget studentrekryteringsarbete for sina respektive utbildningar och
amnesomraden i nara samarbete med den centrala studentrekryteringen. Fakulteten har
ocksa en viktig roll i att bista med kompetens om respektive fakultets verksamhet och att
medverka i gemensamma aktiviteter. Utdver detta har fakulteterna ett 6vergripande ansvar
for att kommunicera kring sina amnesomraden och att samverka med branschaktorer kring
utbildningsfragor.

SLU ska fortsatta med en hog ambitionsniva i marknadsforingen av sina utbildningar —
bade befintliga och nya. For narvarande pagar en forstarkning genom rekrytering av regio-
nala marknadsforare som ska finnas i Alnarp, Umea och Uppsala, men ska arbeta med hela
SLU:s uthildningsutbud.

3 Ska alla utbildningsprogram dubbleras?

Nej, visionen avser inte enskilda utbildningar. Det ar den totala studentvolymen pa grund-
niva och avancerad niva som fordubblingen géller inom en tiodrsperiod. Nar enskilda
utbildningar dimensioneras maste foljande aspekter beaktas:

e MGota framtida studenters efterfragan.
e Forbereda for samhallets utmaningar.
e Tavara pa kompetenserna inom SLU.
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Vissa utbildningar har redan utokats, till exempel djurssjukskétarutbildningen fran 40 till
80 nyborjarplatser per ar. Landskapsingenjérsprogrammet ges fran och med 2019 i béade
Alnarp och Uppsala, totala antalet nybdrjarplatser 6kar darmed fran 50 till 70 per ar.

Att ge samma eller liknande utbildning pa flera orter kan vara ett satt att 6ka tillgang-
ligheten for studenterna. Dessa mojligheter utreds for narvarande avseende skoglig
utbildning och landskapsarkitektur. Utmaningen ar att kunna gora en sadan expansion pa
ett resurseffektivt satt. Ny teknik minskar till viss del platsberoendet.

SLU ska fortsatta arbeta for att 6ka fyllnadsgraden i de utbildningar som har svagt sok-
tryck. Det handlar saval om utveckling av innehall och genomforande som om 6kad
marknadsforing enligt ovan. SLU ska ocksa arbeta mot avhopp och for 6kad genom-
stromning av studenter pa befintliga utbildningar. God kvalitet &r viktigt for att studenterna
ska vélja att slutfora sin utbildning och vara goda ambassadorer fér densamma.

Utbildningsndamnden vid SLU planerar for tva pilotprojekt for nagra utvalda program med
dels utokad studiestodjande verksamhet som hjélper studenterna att uppna resultat inom
grundlaggande kurser, dels utdkad studievagledning, dar studenterna aktivt coachas till en
utveckling som svarar mot deras intresse och uppnadda resultat. Bra larmiljoer och
aktiverande undervisningsformer &r ocksa viktiga i sammanhanget.

Vad anser vara externa intressenter om

e avvagningen mellan att utbilda specialister respektive studenter med bredare
kompetens?
e att ge befintliga utbildningar pa flera orter?

4 Varifrdn ska studenterna komma?

For narvarande dominerar programutbildningar i SLU:s utbildningsutbud: pa grundniva ges
alla program pa svenska och pa avancerad niva ges nastan alla program pa engelska. En ny
studentgrupp bedoms vara internationella studenter pa grundniva. Utbildningsnamnden
stodjer utvecklingen av kandidatprogram pa engelska.

SLU:s befintliga programutbud &r i hdg grad naturvetenskapligt orienterat. Expansions-
mojligheterna inom denna sfar ar dock begransade med tanke pa antalet potentiella
(svenska) studenter och det totala utbildningsutbud som finns inom den svenska
hogskolesektorn. En viktig malgrupp for SLU att na &r miljointresserade samhallsvetare
och teknikstudenter (Ungdomsbarometern 2018).

En ytterligare grupp &r de studenter som kan attraheras av distansutbildning. For nérva-
rande erbjuder SLU vissa fristdende kurser pa distans, men inget utbildningsprogram pa
distans. For att kunna na nya studentgrupper ar det nodvandigt att erbjuda mer utbildning i
andra format &n traditionella, campusbaserade heltidsstudier. Utbildningsndmnden har
beslutat att finansiera 6kat pedagogiskt stod och larares arbetstid for att genomfdra kurs-
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och programutveckling med fokus pa bland annat e-baserat larande samt atgarder for 6kad
internationalisering av SLU:s utbildningar.

Aven fortsattningsvis kommer SLU:s utbildningsutbud till storsta delen vara program-
baserat. For att attrahera &ven andra studentgrupper, behévs en fortsatt utbyggnad av kurser
for olika typer av fristdende studenter. Det bedoms viktigt bland annat for att bidra till det
livslanga larandet inom SLU:s sektorer/de areella naringarna. Fristaende studenter ar inte
en homogen studentgrupp utan olika typer av utbud kan tilltala olika grupper. Intresserad
allménhet, studenter inom andra discipliner eller inom samma @mne pa annat laroséate och
yrkesverksamma finns bland malgrupperna.

5 Finns det resurser till dubbelt s& manga studenter?

5.1 Ré&cker lararna?

Vid SLU finns stark och pa flera omraden vérldsledande forskning. SLU rankas till
exempel som ett av varldens tre basta universitet inom amnesomradena jord- och
skogsbruksvetenskap enligt QS World University Ranking-listan for ar 2019. Den senaste
utvarderingen av SLU:s forskning (Kvalitet och Nytta 2018) ger hga omdémen bade
avseende forskningskvalitet och samhallsrelevans.

SLU ligger i topp bland svenska l&rosaten vad géller antalet forskande och undervisande
personal i forhallande till antalet studenter (UKA:s arsrapport 2018). SLU sticker ocksé ut
genom forekomsten av en mycket liten andel lektorer och den storsta andelen annan
undervisande personal” bland svenska larosaten enligt en analys av tidsbegréansade
anstallningar bland hdgskolans personal (UKA:s rapport 2018:5). Inom SLU finns relativt
stora skillnader bada vad galler larartillgang och anstallningsformer.

Ett viktigt syfte med en férdubblad utbildningsvolym é&r att skapa en béttre balans mellan
de olika verksamheterna inom SLU. Utokade utbildningsresurser ger mojlighet till fler
lektorsanstallningar som ar saval utbildnings- som forskningsmotiverade. Sammantaget
bidrar detta till att starka utbildningens betydelse i SLU:s verksamhet och darmed uppvar-
deras lararrollen. For att realisera detta behdver SLU bland annat arbeta vidare med

e att ytterligare utveckla karridrvagarna for larare inom SLU genom att ge fler larare,
som &r anstéllda i konkurrens, stérre andel anslagsfinansiering for att skapa
tryggare anstéllningar,

e att forstarka forskningen inom omraden dar utbildningsexpansion férvantas ske
och dagens forskningsanslag ar begransade, s att SLU:s utbildningar dven
fortséttningsvis har en hdg grad av forskningsanknytning.
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Som konkretiseringar i nartid har utbildningsndmnden vid SLU beslutat att

o finansiera startstod (50 %) under tva ar for upp till fem universitetslektorer,

o finansiera upp till fem adjungerade lararanstéliningar (max 20 % inom SLU) under
tva ar, med fokus pa kompetens inom nya branscher for SLU eller befintliga dar
samverkan behdver stérkas.

5.2 Récker lokalerna?

Undervisningslokalerna och utrustningen maste ocksa racka for ett fordubblat antal
studenter. Redan idag finns "flaskhalsar” och behov att utveckla vissa larmiljoer. Ett
analysarbete pagar om radande forhallanden och lokalbehovet vid olika scenarios om
studentvolymens kommande utveckling. Effekterna av en planerad utdkning av e-baserat
larande for ortsovergripande och platsoberoende undervisningsupplagg paverkar analysen.
Med ny teknik finns mojligheter att battre kunna utnyttja den kompetens som finns vid
SLU:s olika campus — oavsett var studenterna befinner sig. Studentantalet forvéantas vaxa
succesivt och utdraget over flera ar och den framférhallningen ska tas till vara for att kunna
genomfora eventuella atgarder i god tid.

Studentbostader &r en kritisk faktor nér det galler mojligheterna att expandera utbildnings-
volymen och locka nya studentgrupper. Livaktiga campus &r viktiga for att skapa en
attraktiv och inkluderande studiemiljo. En fordubblad studentvolym ger betydligt battre
underlag for saval kommersiell och kommunal service som aktiva studentkarer och andra
foreningar. SLU har ocksa ett ansvar for att utveckla campusmiljoerna, till exempel kan
biblioteksmiljon anvandas mer. Ett arbete i den riktningen har paborjats.

5.3 Ré&cker pengarna?

Efter en tillfallig neddragning under aren 2013-2015 atergick SLU:s anslag till en hogre
niva 2016. Alltsedan dess har universitetet arbetat for att 6ka utbildningsvolymen, framfor
allt genom att utveckla utbildningsutbudet och 6ka insatserna inom studentrekryteringen till
befintliga program. Hittills har detta inte gett tillracklig effekt; SLU:s utbildning har fort-
satt att tappa i volym. Antalet helarsstudenter (hst) har minskat successivt under de senaste
fem aren. Enligt SLU:s arsredovisning for 2018 saknas nastan 800 hst till regeringens mal
pa totalt 12 000 hst under perioden 2016-2018. Det innebar att pa kort sikt finns det redan
ett finansiellt utrymme fér SLU att expandera utbildningen. En viss volymoékning kan
ocksa forvantas genom fler avgiftsbetalande studenter fran lander utanfor EU.

En framtida expansion av utbildningarna, i linje med visionen, forutsatter 6kade anslag till
SLU. Universitetsledningen for diskussioner med Né&ringsdepartementet. Styrelsen
framhaller detta behov i universitetets budgetunderlag for 2020-2022. 1 ett forsta steg gors
bedémningen att uppdraget fér kommande trearsperiod bér vara 13 500 hst, vilket ar en
okning med 500 hst per ar jamfort med foregaende period. Det ar viktigt att resurserna
hinner anpassas efter 6kade behov, annars finns risk att kvaliteten sjunker. Det tar tid att
rekrytera l&rare och anpassa infrastruktur.
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6 Varfor dela upp langa yrkesutbildningar i 3+2 ar?

| dagslaget lyckas inte SLU att fylla alla utbildningar. Soktrycket till flera av vara
“klassiska” yrkesutbildningar har varit sjunkande under flera ar, trots 6kade insatser inom
marknadsforingen av utbildningarna.

Tabell 1: Antagningsfoérhallandena for hortonom-, jagmastar- och agronomprogrammen

HT2018 HT2017 HT2016 HT2015
Program Antagna Reserv Antagna Reserv  Antagna Reserv  Antagna Reserv
Hortonomprogrammet * * 20 0 14 0 27 0
Jagmastarprogrammet 68 0 75 0 87 0 76 0
Agronomprogrammet -
husdjur 36 1 28 0 36 15 45 26
Agronomprogrammet -
ekonomi 46 0 54 0 50 14 45 39
Agronomprogrammet —
landsbygdsutveckling 40 0 29 0 29 0 45 4
Agronomprogrammet -
livsmedel 18 0 24 0 36 0 26 0
Agronomprogrammet -
mark/véxt 34 0 30 0 30 0 27 0
Summa 242 1 260 0 282 29 291 69

*) Ingen antagning till hortonomprogrammet.

Mot denna bakgrund foreslar utbildningsnamnden vid SLU bland annat en fullstandig
Bolognaanpassning av flera av de langa yrkesutbildningarna. | ett sadant upplagg skulle
tredriga kandidatprogram och tvaariga mastersprogram ersétta till exempel de nuvarande
femariga agronom- och jagméastarprogrammen.

Dagens ungdomar vill halla manga dorrar 6ppna och kan vara tveksamma till att binda upp
sig for lang tid (Ungdomsbarometern 2018). Kénda prestigutbildningar kan dock attrahera
studenter aven till langa och bundna studiegangar (Ungdomsbarometern 2019). Med en
mer enhetlig struktur blir det lattare fér dem som inte kanner till oss sedan tidigare att
narma sig SLU. Inte heller behdver man veta vad vara yrkestitlar star for i forvag, de kan
man lara kdnna nar man val ar pa plats.

En Bolognaanpassning av yrkesprogrammen forvantas medfora foljande fordelar:

e Entydlig och attraktiv utbildningsstruktur enligt den modell som galler i Europa.

e Marknadsforingen kan underlattas om det blir enklare att na fram till dem som inte
kanner till SLU sedan tidigare.

e Friare utbildning och kortare program attraherar dagens unga.

o Storre flexibilitet for studenterna att vélja olika program pa avancerad niva efter
avslutad grundniva.

o Lattare for studenter fran andra larosaten att ansluta till de senare delarna av SLU:s
unika utbildningar.

10
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Det finns &ven risker med en Bolognaanpassning av yrkesprogrammen:
e Svart att marknadsfora yrkesexamina utan motsvarande program.
e Risk att SLU forlora fler studenter infor masternivan, &n som tillkommer utifran.
e Kandidatutgangen efter 3 ar kan bli otydlig for arbetsmarknaden.
e Svarare att uppna progression i en 3+2-struktur jamfort med 5-ariga program.
e Risk att yrkesexamina minskar i betydelse med tiden.

Utbildningsndamnden vid SLU har tagit stallning till hur de langa yrkesutbildningarna kan
anpassas till Bolognaprocessen:

e Agronomutbildningen — tidigast HT2021 kan en ny programstruktur borja gélla.

e Hortonomutbildningen — forandringen ar redan genomférd: www.slu.se/hortonom/

e Jagmaéstarutbildningen — tidigast HT2021 kan en ny programstruktur borja galla.

e Landskapsarkitektutbildningen — en Bolognaanpassning ska utredas.

e Veterinarprogrammet — dr undantaget fran Bolognaanpassningen p.g.a. sina
legitimationsgrundande krav.

6.1 Hur ser det ut vid andra europeiska universitet?

Bland vara europeiska systeruniversitet ar 3 + 2-modellen dominerande. Langre, akade-
miska utbildningar inom jord-skog-tradgard bedrivs foretradesvis sa. | Sverige genomfors
daremot Ianga yrkesutbildningar som sammanhalina utbildningsprogram, men ofta med en
tydlig indelning i grundniva respektive avancerad niva.

Vart norska systeruniversitet Norges milj6- och biovitenskaplige universitet (NMBU)
marknadsfor utbildningar som ger yrkesexamen, till exempel som sivilagronom.
Utbildningarna marknadsfors som ”femériga masterprogram” men ér i sjdlva verket
uppdelade i kandidat- och masterniva, dvs. fullt Bolognaanpassade. Ett antal kurser som
kan ge en yrkesexamen finns specificerade. Yrkesexamina som kan uppnas efter 3+2 ar
finns huvudsakligen inom agronomi, skogsvetenskap, landskapsarkitektur och teknik.

| Finland (Helsingfors universitet) ar utbildningen upplagd pa liknande vis med uppdelning
i kandidat- och masterniva. Samma modell har SLU:s partneruniversitet inom ELLS-
samarbetet. De flesta av dessa utfardar inte yrkesexamina (undantag finns) da yrkes-
utbildningar ofta ges pa yrkeshogskolor.

7 Tas yrkesexamina bort?

Nej, de som uppfyller examenskraven ska aven fortsattningsvis fa en yrkesexamen.
Yrkesexamina bedoms fortsatt vara viktiga varumarken pa den traditionella arbets-
marknaden for manga SLU-studenter.

For att ge studenterna sakra forutsattningarna att na fram till en yrkesexamen har
utbildningsnamnden beslutat att sokande fran SLU:s egna behdrighetsgivande
kandidatprogram ska ha platsgaranti till ett masterprogram vid atminstone forsta
antagningsomgangen efter avslutad kandidatutbildning.
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SLU avser ocksa att préva och vid behov stérka forutsattningarna for att SLU ska kunna
utfarda civilingenjorsexamina pa egen hand. Idag medverkar SLU i tva civilingenjors-
program tillsammans med Uppsala universitet, som har den examensrattigheten.

Yrkesexamina har specifika mal som ska avse de kompetenser som krévs for respektive
yrke som utbildningarna syftar till. Utdver ett antal olika yrkesexamina far SLU utfarda
generella examina. For dessa ar malen de samma for alla svenska larosaten, medan de
amnesmassiga inriktningarna i huvudsak bestams av larosatena sjalva®. Kandidat- och
masterexamen raknas som generella examina. Manga utbildningar kan leda fram till bade
yrkesexamen och generell examen, se figur 2. | appendix anges de examina som SLU far
utfarda.

Figur 2: Den principiella relationen mellan olika typer av examina

Yrkesprofil
Yrkes- Yrke_s-
: examina
examina .
N o 3ar .
Amnes- 5ar Tematisk

fordjupning fordjupning

Kandidatexamina
3ar
Masterexamina
2ar

Akademisk profil

7.1 Forlangda yrkesexamina?

| SLU:s forordning (1993:221) anges mal och omfattning for de examina som universitetet
far utfarda. Naringsdepartementet forbereder for narvarande en andring som innebér att
vissa av yrkesexamina vid SLU forlangs och examensmalen revideras (Naringsdeparte-
mentets PM N2016/05317/SK). Férandringen mojliggor en mer flexibel och internationellt
gangbar utbildningsstruktur och forvantas galla fran och med 2021:

e Agronomexamen utokas fran 4,5 till 5 ar.

e Hippologexamen utokas fran 2 till 3 ar.

e Lantmastarexamen utokas fran 2 till 3 ar.

e Tradgardsingenjorsexamen utokas fran 2 till 3 ar.

Om/nar alla de tidigare “korta” yrkesexamina omfattar 3 ar och vissa langa yrkesprogram
delas upp i 3 + 2 ar medfor det att grundnivan i dessa utbildningar pa ett 6vergripande plan
narmare sig varandra. Forkunskaper, mal och innehall skiljer sig at idag, men det finns

3 Universiteten har storre befogenheter an hdgskolorna vad géller examina pa avancerad niva.
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ocksa mycket som férenar. Den fortsatta utvecklingen kan ga i olika spar: Ska exempelvis
ett nyskapat skogligt kandidatprogram och skogmastarprogrammet vara lika eller olika?
Oavsett svaret behdvs svar pa foljdfragorna “varfor” och ”pa vilket sétt”.

Vad anser vara externa intressenter att de tredriga yrkesutbildningarnas relation till
dvriga utbildningsutbudet?

e Vilka ar fordelarna med de olika handlingsalternativen nedan?
- De tredriga yrkesutbildningarna bor ha en egen tydlig profilering, atskild
fran befintliga och kommande kandidatprogram.
- De tredriga yrkesutbildningarna bor utvecklas mot en mer akademisk
profilering i samband med kommande nya kandidatprogram.
e Ar det angelaget att tredriga yrkesexamina kan byggas pa till
- masterexamina inom relevanta amnen?
- femariga yrkesexamina?

7.2 Omforma kraven for langa yrkesexamina?

Ett syfte med den forestaende Bolognaanpassningen av de langa yrkesutbildningarna ar att
ge studenterna storre flexibilitet i sina utbildningsval. Flera faktorer har betydelse for
flexibiliteten: examenskravens detaljeringsgrad, forkunskapskravens utformning for
enskilda kurser och mangden valbara kurser. Studenterna framhaller att det maste finnas
relevanta kurser som man faktiskt kan vélja mellan for att det ska bli en reell flexibilitet.

Examenskravens utformning har stor betydelse for den innehallsméssiga styrningen av
utbildningen och studenternas vag igenom den. Ju mer detaljerade kraven dr, desto lagre
blir flexibiliteten for studenten att forma sin egen vag. Mer detaljerade krav innebér & andra
sidan en tydligare och mer enhetlig ”produkt” i form av likartad kompetens hos dem som
genomgatt en viss utbildning. Det blir lattare att garantera att examensmalen uppnatts pa ett
definierat sétt. Idag &r valbarheten inom till exempel agronom- och jagmastarutbild-
ningarna olika. Exemplet i figur 3 illustrerar hur en agronomexamen kan komma att uppnas
enligt olika utbildningsvégar i en 3 + 2-struktur.

Figur 3: Tankbara vagar till en femarig yrkesexamen

Kandidatprogram
3 ar (180 hp)

Masterprogram Masterprogram Masterprogram
2 ar (120 hp) 2 ar (120 hp) 2 ar (120 hp)
Agronomexamen Agronomexamen Masterexamen

med inriktning med bredd?
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Inom SLU fors en diskussion om examenskravens principiella och praktiska utformning.
Fragan ar hur smalt eller brett vi ska definiera vara yrkestitlar. Utgangspunkten &r att
agronom-, hortonom- och jagmastarexamen har identiskt utformade mal enligt forord-
ningen — endast tillampningsomradena (lantbruks-, tradgards- respektive skogssektorn)
skiljer sig at. Dessa yrkesexamina har dessutom stora likheter med masterexamen vad
galler examensmalen, i realiteten ar det alltsa endast tillimpningsomradena som gor dessa
yrkesexamina unika. | korta ordalag finns tva olika forhallningssatt till de framtida

examenskravens utformning:

A. Storre valbarhet: Inom det hortikulturella respektive skogliga omradet anser man att de
specifika kraven for hortonom- och jagmastarexamen i huvudsak kan besta av kurser
inom tradgards- eller skogsvetenskap i en viss omfattning. Med detta synsétt racker det
med att en tillrackligt stor del av utbildningen har avsedd tillampning for att examens-
malen ska vara uppfyllda, utéver de generella kraven for kandidat- och masterexamina.

B. Begransad valbarhet: Foretradare for agronomutbildningen framhaller att de specifika
kraven for agronomexamen maste omfatta bade sa kallade agronomprofilerande kurser
samt alla de obligatoriska kurser som har definierats for nuvarande fem agronompro-
gram. Yrkesexamina brukar definieras av obligatoriska och valbara kurser och det ger
en tydlighet mot studenterna om kraven for examen. I linje med detta har nyligen (2016)
kraven omformulerats till ett funktionellt format. For studenter som inte vill eller kan
uppfylla kraven for en yrkesexamen finns alternativ i form av generella examina.

Tabell 2: Tankbara kandidat- och masterkombinationer for agrar kompetens
Observera att bendmningarna beskriver det tankta innehallet och avser inte programnamn
(utom for befintliga program). Grundmaterialet ar hamtat fran rapporten Utveckling av
agronomutbildningar” 2018-12-18. Vilka alternativ bér kunna leda till en agronomexamen

och vilka bor inte kunna gora det?

Inriktning Kandidatniva

Ekonomi Ekonomi-jordbruk

Landsbygds- Landsbygd, ménniska,

utveckling utveckling

Livsmedel Maten, ménniskan,
miljon

Husdjur Lantbrukets djur

Mark/vaxt Mark, véxt miljo

Masterniva

Agricultural economics and management
Environmental economics and management
Agricultural, Food and Environmental Policy Analysis

Rural development and resource management
Gender and rural development

Livsmedel-agronommaster
Sustainable food systems
Food security in a changing climate

Husdjursvetenskap-agronommaster

Mark/véxt-agronommaster
Soil water and environment
Plant biology for sustainable production
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Vad anser vara externa intressenter om kraven fér langa yrkesexamina?

e Vilka férvantningar har ni pa kompetenser hos dem som har en femarig
yrkesexamen?

e Vilket forhallningssatt enligt ovan gagnar bast yrkenas framtida utveckling?
- A. Storre valbarhet for flexibilitet och dynamik.
- B. Begransad valbarhet for enhetligt och tydlighet.

e Finns det behov av en agronomexamen utan krav pa sarskild inriktning, som
komplement till de nuvarande med olika specificerade krav?

e Landskapsarkitektexamen har mer specifika kompetenskrav an ovan namnda
yrkesexamina. Hur kan dessa hanteras utan att orsaka onodig ”inlisning” av
studenterna samtidigt som examensmalen uppnas i en 3+2-struktur?

7.3 Praktikkrav for langa yrkesexamina?

For narvarande ingar praktik eller arbetsplatsforlagt larande (APL) i varierande grad i
SLU:s utbildningar som syftar till yrkesexamina. | nagra fall finns praktik som ett
antagningskrav, i nagra fall ar praktik en obligatorisk del av utbildningen, i flera fall finns
valbara praktikkurser. Sadana finns ocksa i flera av de program som syftar till en generell
examen. Fragan om praktik som ett krav for ovan namnda yrkesexamina har behandlats
kortfattat inom fordubblingsprojektet.

| korta ordalag finns tva olika forhallningssétt till praktik som ett examenskrav:

e Krav pa praktik riskerar att tranga undan nédvandig amnesmassig fordjupning.
Praktiska erfarenheter forvérvas béast i yrkeslivet och bor vara arbetsgivarnas
ansvar i forsta hand.

o Praktikkrav kan bidra till viktig “g6randekompetens”, problemfértrogenhet och
branschkontakt som stérker studenternas sjalvfértroende och underlattar
overgangen till yrkeslivet. Praktikkrav kan bidra till att tydliggéra skillnaden
mellan generella examina och yrkesexamina. 15 eller 30 hp praktikkrav utgor
5 eller 10 procent av omfattningen av en femarig yrkesexamen.

Vad anser vara externa intressenter om praktikkrav?

e Hur upplever ni vardet av praktik i forhallande till det som *tréangs undan”?
e Bor praktik ingd i Ianga yrkesutbildningar

- valbart?

- obligatoriskt?
o Ger ert foretag/organisation traineeutbildning for nyanstallda?
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8 Vilka behov finns av helt nya utbildningar?

Férutom de nya kandidat- och masterutbildningar som blir en konsekvens av Bologna-
anpassningen av agronom- och jagmastarprogrammen samt eventuellt landskapsarkitekt-
programmen, har ett stort antal forslag pa andra kandidat- och masterprogram inkommit
under den idégenerering som pabdrjades inom SLU under héosten 2018. Flera speglar en
specifik forskningskompetens, medan andra ar mera tvarvetenskapliga forslag.

For narvarande fortsatter bearbetning och utveckling av forslagen. Infor ett slutgiltigt
stallningstagande behdver SLU ta i beaktande inom vilka omraden universitetet har kompe-
tens, inom vilka omraden samhéllet har behov av kompetens och inom vilka omraden det
finns en stor studentrekryteringspotential. De nya utbildningarna maste relateras till
befintligt utbud. For att nya utbildningar ska bli langsiktigt, ekonomiskt hallbara kommer
samlasning mellan olika program och studentgrupper att behdvas dven i framtiden.

SLU har identifierat att namnen pa utbildningarna ar en kritisk faktor nar det galler mojlig-
heterna att na fram med SLU:s erbjudande till potentiella studenter. Det ar nédvandigt att
nya programnamn bereds med aterkoppling fran de avsedda malgrupperna. Darfor maste
vélgrundade namngivningsprocesser genomforas vid forandringar i utbildningsutbudet.
Utbildningsndamnden har tagit initiativ till ett sddant arbetssatt.

8.1 Nya kandidatutbildningar (3 ar pa grundniva)?

For narvarande utvecklas programkoncept kring nedanstaende idéer/forslag vad galler
tédnkbara nya kandidatprogram:

a) Ecology and environment in different ecosystems usage
(inc. forest education at Alnarp)

b) Policy and economics in different ecosystems usage

c) No waste/Green cities/Sustainable development in practice
(inc. sustainable biotechnology at Ultuna)

d) Landskapsarkitektur i Umea

e) Halsa, miljo, livsstil

f)  Fastighetsméklare

Kandidatexamen ar den storsta examensgruppen i det svenska hégskolesystemet. Det finns
farhagor inom SLU om att kandidatutbildningar upplevs som anonyma och otydliga pa
arbetsmarknaden vad galler anstéliningsbarheten.

Vad anser vara externa intressenter om kandidatutbildningar?

e Vilka forvantningar har ni pa kandidaternas kompetenser efter en tredrig,
generell utbildning (som inte &r en yrkesutbildning)?

e Finns det arbetsuppgifter som passar dem som har en sadan utbildning?

e Hur kan SLU skapa tydlighet om dessa utbildningars innehall och profil?
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8.2 Nya masterutbildningar (2 ar pa avancerad niva)?

SLU bor dels ha masterutbildningar som speglar var starkaste forskning, dels ha utbild-
ningar som kan attrahera andra studentgrupper &n dem som dominerar idag och dels ha
utbildningar dar bredden i studenternas bakgrund ses som en styrka.

For narvarande utvecklas programkoncept kring nedanstaende idéer/forslag vad galler
tdnkbara nya masterprogram:

g) Sustainable use of natural resources (science and social science)

h) Climate change — opportunities and threats (science and social science)

i) Environmental science (science)

j)  Ekologiskt brukande av skog (gemensamt med Linnéuniversitetet)

k) Ett program kopplat till betydelsen av naturupplevelser och sallskapsdjur for
manniskans hélsa och valbefinnande

Vad anser vara externa intressenter om masterutbildningar?

e Vilka férvantningar har ni pa masterstudenternas kompetenser efter en
tvaarig, generell utbildning (som inte ar en yrkesutbildning)?
e Hur kan SLU skapa tydlighet om dessa utbildningars innehall och profil?

9 Hur vill vara externa intressenter bidra i den fortsatta utvecklingen?

SLU:s ambition &r att ge sina externa intressenter en reell mojlighet att medverka i utbild-
ningens planering. Sarskilt nar kurser och program laggs om bor en extra insats goras for
att fa synpunkter fran externa referensgrupper. Inom ramen for olika delprojekt har det
funnits olika former for att inhamta synpunkter fran externa intressenter, omfattningen
beror framfor allt pa hur langt olika delprocesser kommit. Rundabordssamtalet ar en
gemensam aktivitet som syftar till fora en dialog om de utmaningar och mojligheter som
finns inom SLU:s utbildningar. SLU vill informera om de férandringar som planeras och
ser fram emot inspel fran avnamare och andra intressenter pa olika aspekter kring bland
annat de fragor som ingar i denna promemoria.

Programn&mnderna svarar for den kontinuerliga samverkan inom SLU:s utbildningar och
den organiseras pa litet olika sétt beroende pa programnamnd. Exempel pa samverkan ar
extern medverkan i namnder eller branschrad. I det utvecklingsarbete som nu pagar kan
extra insatser for samverkan behdvas for att omformningen av befintliga program och
utvecklingen av nya utbildningar ska resultera i utbildade vid SLU som kan bidra till
I6sningar av samhallets utmaningar, bade nu och i framtiden, inom nuvarande och nya
sektorer.

Hur vill vara externa intressenter bidra i utvecklingen av SLU:s utbildningar?

e Finns intresse att fortsatta medverka i det pagaende utvecklingsarbetet?
e Vilka ar i sa fall lampliga samverkansformer?
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10 Vad hander sedan?

Flera atgarder som planeras avser kvalitetsforstarkande insatser som bor integreras med det
I6pande arbetet och ingd i den ordinarie arscykeln for utbildningars planering och beslut.
Nér det galler nya utbildningsprogram &r startstrackan langre och tiden for implementering
ofta utstrackt dver flera ar. Detta ar viktigt att ha i atanke nar planerna ska forverkligas.
Tabell 3 anger huvudpunkter i det arbete som behdvs for att ett nytt utbildningsutbud ska
vara pa plats till hosten 2021.

Det tar generellt upp till tva ar att ta ett nytt program fran idé till utvecklat forslag, genom
beslut och fram till programstart. Det tar darefter tre lasar innan alla kurser inom ett
kandidatprogram har getts for forsta gangen och ytterligare ett par ar innan utbildnings-
volymen &r fullt utbyggd. Darfor ar det en lang process att utveckla uthildningsutbudet och
fler atgarder torde behdvas under kommande ar.

Tabell 3: Oversiktlig tidsplan for det fortsatta utvecklingsarbetet

Nar? Vad?
HT -18 Idégenerering under fardplansarbetet inom SLU
VT -19 Konceptutveckling fér mojliga nya program

Rundabordssamtal med externa intressenter
Utbildningsndmnden beslutar i maj om vilka nya programforslag som far
utvecklingsmedel

HT -19 Utveckling av nya programforslag, parallellt med utvecklingen av 3+2-
upplagg for langa yrkesutbildningar
Uppfdljning med externa intressenter

VT -20 Stéllningstagande till det samlade programutbudet
Styrelsen beslutar i juni om programutbudet fran 2021

HT -20 Kursutveckling och marknadsforing
Programnamnderna beslutar om kursplaner

VT -21 Fortsatt kursutveckling och marknadsforing

HT -21 Nya utbildningsutbudet borjar galla med start for nya studenter
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Appendix: Begrepp

Begrepp Definition som anvands har

Examen Generella examina pa grundniva vid SLU:
- Hégskoleexamen
- Kandidatexamen

Yrkesexamina pa grundniva vid SLU:
- Djursjukskotarexamen

- Hippologexamen

- Landskapsingenjorsexamen

- Lantmastarexamen

- Skogsmastarexamen

- Tradgardsingenjorsexamen

Generella examina pa avancerad niva vid SLU:
- Magisterexamen
- Masterexamen

Yrkesexamina pa avancerad niva vid SLU:
- Agronomexamen

- Hortonomexamen

- Jagmaéstarexamen

- Landskapsarkitektexamen

- Veterindrexamen

Generella examina pa forskarniva vid SLU:
- Licentiatexamen
- Doktorsexamen

Fristaende student  Student som bedriver studier utan programkoppling.
hp Hogskolepoang: ett lasar bestar av 60 hp.

hst Helarsstudent: en student som registrerar sig pa 60 hp kurser
under ett ar.

Kurs For varje kurs ska det finnas en kursplan. En kurs kan vara
indelad i moduler. Kursens omfattning anges i hp.

Inriktning Har avses en amnesmassig inriktning av nagot slag, som
definieras av akademin. Enligt hdgskoleférordningen ges
generella examina en inriktning, som laroséatet beslutar. Till
vissa program gors antagning till inriktningar, vilket pa
forhand definierar vad studenten forvantas lasa.
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Begrepp

Definition som anvands har

Obligatorisk kurs

Program

Programstudent

Struktur

Valbar kurs

Valfri kurs

Utbildning

Utbildnings-
namnden

Inom SLU férekommer dven inriktningsbegreppet i dagligt tal
for vissa yrkesexamina (agronom och hippolog), men det &r
inte grundat i htgskolefdrordningen.

En kurs som uppfyller en del av kravet for en viss yrkes-
examen. Se dven valbar kurs och valfri kurs.

For varje (utbildnings-)program ska det finnas en utbildnings-
plan. De kurser som ingar i programmet ska framga av
utbildningsplanen.

Student som ar antagen till och har paborjat studier pa ett
utbildningsprogram.

Med struktur avses har sadana generella forutsattningar som
géller for flera utbildningar och inte ar beroende av det
amnesmassiga innehallet. Nagra exempel:

- FOr generella examina ska minst hélften av poéng-
summan vara inom ett huvudomrade.

- For alla hogskoleexamina kravs det ett sjalvstandigt
arbete, omfattningen ar dock olika.

- Ett lasar ar indelat i en host- och vartermin (med tva
perioder om 15 hp vardera) samt en sommartermin.

- SUHF:s rekommendationer om forkunskapskrav satter
gemensamma (lagsta-)granser for dessa.

En kurs som kan valjas bland andra angivna kurser for att
uppfylla en del av kravet for en viss yrkesexamen.

En kurs som ingar i ett generellt program. Eftersom en
generell examen inte staller krav pa sarskilda kurser, blir alla
kurser valfria i ett generellt program. Dock medfor forkun-
skapskrav att studenten inte kan rdra sig helt fritt.

Har avses utbildning pa grundniva och avancerad niva, vilket
omfattar bade anslags- och avgiftsfinansierade studenter, bade
kurser och program. Uppdragsutbildning ingar inte utom dar
det specifikt anges.

Utbildningsnamnden (UN) &r ett for universitetet gemensamt
organ for utbildning pa grund- och avancerad niva. UN lamnar
bland annat forslag till styrelsen om programutbudet.

Fler begrepp och forkortningar finns definierade i SLU:s utbildningshandbok:
https://internt.slu.se/stod-service/utbildning/grund--och-avancerad-

utbildning/utbildningens-ramar/utbildningshandboken/
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